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¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

!GEEMFALQ 'F>GJE9LAGF 1=KKAGF 
(MDQ ȒȔȺ ȓȑȒș 

aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ abwC bƻǊǘƘ .ŀȅ hŶŎŜ ŀƴŘ abwC CƛǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǳǊŀ aŎYŜƴȊƛŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ŜƴǘǊŜ Wǳƭȅ моΣ нлмуΦ DŀǊǊȅ IŀǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ /ƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ wƻō .ŀƪŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ abwC ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ CƻǊǘȅ ƻƴŜ ŎǊŜǿǎ 

ǿŜǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳŀƎŀƳƛ ŀǊŜŀΣ оф ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǿƛǘƘƛƴ нл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ¢ŜƳŀƎŀƳƛ ŀƴŘ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ 

!ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ пл-рлƪƳ ǿƘƛƭŜ ǎŎƻǳǝƴƎ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŬǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƳŀƴ aƛƴŜΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ нл ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳŀƎŀƳƛ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǇŜƴΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŀ 

ŬǊŜ ǿƛƭƭ ōŜƘŀǾŜΣ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƳƻƪŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƭŜǾŜƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ ²ƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ƳƻƪŜ ŀƴŘ ŀǎƘ ŀǊŜ ŀ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ŬǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǾŜ пл҈Σ ŀ 

ŎƛƎŀǊŜǧŜ ōǳǧ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ŬǊŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ bŜǿ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŬƴŜǊ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hƴǘŀǊƛƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ hŶŎŜǊ ƛƴ ¢ŜƳŀƎŀƳƛ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛǘǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŜƳŀƎŀƳƛΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ abw ǘƻ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ abw ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǊƻǿƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ 

DŀǊǊȅ IŀǊƭŀƴŘΣ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ abwC 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ сл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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NOTICE 
Attend Council Meetings  

Online 

Regular Council Meetings are available  

online through Webex via smart phone,  

tablet or computer. 
 

Webex Invitations are distributed by email to all Temagami First Nation band  

members, if you are a band member and are not receiving these emails please  

contact communication@temagamifirstnation.ca for login and access information. 
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¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

¢ƘŜ /ŀƴƻŜ IƻǳǎŜτсл ̧ŜŀǊǎ !Ǝƻ 

¸ƻǳƴƎ DƛǊƭΣ .ƻȅ {ǘŀƴŘƛƴƎΣ .ƻȅ {ƛǩƴƎΣ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘȅΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ǳǊƴŜǊΣ WŀƴŜ wƻȅΣ WƻȅΣ aŀǊƭŜƴŜΣ {ǳǎŀƴΣ  

[ȅƴƴ ƛƴ {ǘǊƻƭƭŜǊΣ ±ŜǊƭŀ aƻƻǊŜΣ {ǘŀƴŘƛƴƎ όaƻƳύ μ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aŀǊƛƻƴ ¢ǳǊƴŜǊ ό.ƭŀƪŜύ 
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¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇŀǘŎƘ Wǳƭȅ ммΣ нлму 

2'**'# +'11  '# $ +'*7 !#,20# 

#4#,21 Ȑ .0-%0 +1 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ aƛƛƎǿŀƴ WƛƛƳŀŀƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴƻŜ ōǳƛƭŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bΩŘŀƪƛƳŜƴŀƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 

.ŜŀǊ LǎƭŀƴŘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wƻōƛƴ tƻǧǎ ƛƴǾƛǘŜŘ aŀǊŎŜƭ [ŀōŜƭƭŜΣ 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ ŀƴŘ aŜǝǎ ŎŀƴƻŜ ōǳƛƭŘŜǊΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴƻŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

hƴ Wǳƭȅ нуΣ нлмуΣ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴƻŜ IƻǳǎŜΦ bΩŘŀƪƛƳŜƴŀƴ ƎǳƛŘŜǎ 5ŜƳƛ aŀǘƘƛŀǎ ŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜŜǎŜǉǳŀȅ-/ŀƳŜǊƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŜ ŎŀƴƻŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀŘŘƭŜΦ  

aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

!9FG= *9MF;@ 
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¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

wƻōƛƴ tƻǘǘǎ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ tƻǘǘǎ 

5ŜƳƛ aŀǘƘƛŀǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜŜǎŜǉǳŀȅ-/ŀƳŜǊƻƴ 

{ƘŜƭƭȅ CǊŀǇǇƛŜǊΣ 5ŜƳƛΣ .ǊƻƻƪŜ ŀƴŘ !ƳōŜǊ aŀǘƘƛŀǎ 

aŀǊŎŜƭ [ŀōŜƭƭŜ 

5ŜƳƛ aŀǘƘƛŀǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜŜǎŜǉǳŀȅ-/ŀƳŜǊƻƴ 

aŀǊǘȅ tǊƛŘƘŀƳ ŀƴŘ WƻƘƴ /ƘŀǊȅƴŀ 



 
мл 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ Wǳƭȅ нт ς нфΣ   WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΣ  о ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴ 
!ƭƎƻƴǉǳƛƴ ¸ƻǳǘƘ LƳƳŜǊǎƛƻƴ /ŀƳǇ ƛƴ aŀƴƛǿŀƪŜΣ vǳŜōŜŎΦ  ²Ŝ 
ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛŀƭŜŎǘΦ   Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ {Ƙŀƴƴƻƴ /ƘƛŜŦΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŀƳǇ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Cŀƭƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎŀƳǇ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ п Řŀȅǎ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ [ƛƴŘŀ tŀǳƭ ŀƴŘ bŀƴŎȅΩǎ /ǊŀƊ bƛƎƘǘǎΦ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ƻǳǘ hƴǘŀǊƛƻ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ Ϸмн лллΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊ ƴŀƳŜŘ ²ƛƭƭ aƻǊƛƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ о ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ !ƪǿŜǎŀǎƴŜΣ wŀǇƛŘ [ŀƪŜ ŀƴŘ aŎƘƛƎŜŜƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

aƛƛ ǎƪŀ ȅƛΗ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭΗ 

aƛƛƎǿŜǘŎƘΦ  

2=E=- M?9ME9 FAK@F99:=EGOAF 19?9KO=ɅA<AOAF 

2$, *9F?M9?= !GEEAKKAGF3H<9L=Ȼ  Q .9LKQ 2MJF=J 

(MDQ ȓȚȺ ȓȑȒș 

 Q .9LKQ 2MJF=J 



 
мм 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

(312'!# 1#04'!#1 



 
мн 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
мо 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
мп 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
мр 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

!J=9LGJK %9J<=Fɑ+=<A;AF9D .D9FL 59DC OAL@ (G= .AL9O9F9CO9L 

(MF= ȓșȺ ȓȑȒș 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƛƴ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ¢ŜƳŀƎŀƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗΗ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ 
!ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜκŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 

²Ŝ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜκŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ hǳǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ŀƎƻƴƎǎŜƳƛƴŀƎŀŀǿŀǎƘƪΣ ǎŀƭƻƳŀƴǎ ǎŜŀƭΦ 
/ƘƛǇƳǳƴƪǎ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛǘ ǎǝƭƭΣ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎΣ ǎƻ 
ǿŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ǎŀǊǎŀǇŀǊƛƭƭŀ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǿŀŀōƻȊ ƧƛƛōƛƪΣ Ǌŀōōƛǘ ǊƻƻǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀōōƛǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ǎǘǊŜǎǎΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŦŀǎǘŜǊ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ϦƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎϦ ΦΦƭƛƪŜ 
ƘƻǇǇƛƴƎΦ Lǎƴϥǘ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΚ 

.ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ hǾŜǊ ул҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ϦŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘϦ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ϦŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎϦ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƴŀǝǾŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ {ƻ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǘŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ пр ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ 
ƻŦ мм Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀΦ 

.ŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΣ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ ǘŜŀǎŜΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ пллл 

ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΗ 

ōȅ WƻŜ tƛǘŀǿŀƴŀƪǿŀǘ 



 
мс 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
мт 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

! .'2 * .0-(#!21 



 
му 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
мф 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

!ƴǘƘƻƴȅ wƻǘŀΣ at ŀƴŘ /ƘƛŜŦ !ǊƴƻƭŘ tŀǳƭ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ [ƻŘƎƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘƛŜŦ !ǊƴƻƭŘ tŀǳƭ ŀƴŘ 5ƻǳƎ aŎYŜƴȊƛŜ 



 
нл 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 

$=<,GJ 'FN=KLE=FL FFGMF;=E=FL 
(MDQ ȒȘȺ ȓȑȒș 

!ƴǘƘƻƴȅ wƻǘŀΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ bƛǇƛǎǎƛƴƎ-

¢ƛƳƛǎƪŀƳƛƴƎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ bŀǾŘŜŜǇ 

.ŀƛƴǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ CŜŘbƻǊΣ 

ǾƛǎƛǘŜŘ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мтǘƘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϷоллΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊŜŜ-

ǇƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ aǳƭǝ ¦ǎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƳπ

ōŜǊǎΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ мт ƴŜǿ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ мл-ǳƴƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 

ŜƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜŘbƻǊΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 

hƴǘŀǊƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ƎƛƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎπ

ǘƻǊΩǎ ŎŀƳǇ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ор 

ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƭƻŘƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ vǳƛƴŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŜŦΣ ōŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΦ 



 
нм 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
нн 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 
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но 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 
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нп 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
нр 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
нс 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 
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нт 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 
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ну 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 



 
нф 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 
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ол 

 

¢ŜƳŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ τ .ŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ƭŀǎǘ μ !ǳƎǳǎǘ нлму 


































